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1. Общие положения 

1.1. Центр управленческих инициатив (далее – ЦУИ) является 

структурно-функциональным элементом коллегиального органа 

государственно-общественного управления ГБОУ школа № 253 им. капитана 

1 ран Приморского района Санкт-Петербурга (далее – Школа) в рамках модели 

«Инициатива в центре». 

1.2. ЦУИ создаётся как мета-координатор деятельности пяти 

равноправных центров: 

 Центр детских инициатив (ЦДИ); 

 Центр родительских инициатив (ЦРИ); 

 Центр учительских инициатив (ЦУчИ); 

 Центр партнёрских инициатив (ЦПИ); 

 Центр управленческих инициатив (ЦУИ). 

1.3. ЦУИ не является надстройкой с властными полномочиями 

(«власть-над»), а выступает фасилитатором и сервисным подразделением, 

реализующим три ключевые функции: 

 Координация деятельности центров и временных проектных групп 

(ВПГ); 

 правовое сопровождение инициатив; 

 стратегическая интеграция успешных проектных решений 

в программу развития Школы. 

1.4. В своей деятельности ЦУИ руководствуется: 

 Конституцией РФ, Федеральным законом «Об образовании 

в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Уставом Школы; 

 Программой развития Школы; 

 Положением о модели государственно-общественного управления 

«Инициатива в центре»; 

 настоящим Положением; 

 регламентом координационной встречи руководителей центров; 

 регламентом временной проектной группы (ВПГ). 

1.5. ЦУИ действует на принципах: невмешательства в содержательную 

инициацию (не создаёт проекты вместо других центров), правовой 

легитимизации, прозрачности процедур, стратегической фильтрации, 

фасилитации (а не контроля). 

2. Цели и задачи деятельности ЦУИ 

2.1. Цель – обеспечение устойчивого, согласованного и правомерного 

перевода инициатив от центров (ЦДИ, ЦРИ, ЦУчИ, ЦПИ) в реальные 

управленческие решения и локальные нормативные акты, а также интеграция 

успешных практик в стратегию развития Школы. 

2.2. Задачи: 

 координация работы пяти центров для предотвращения хаоса, 

дублирования и конфликтов; 

 приём, регистрация и первичная экспертиза поступающих инициатив 

(по критериям: легитимность, реализуемость, стратегическая ценность);  
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 организация создания временных проектных групп (ВПГ) 

и контроль соблюдения регламентов их работы; 

 правовое сопровождение инициатив (от экспертизы до подготовки 

локальных актов, приказов, договоров); 

 содействие в интеграции завершённых проектов в Программу 

развития Школы, Публичный доклад, Отчёт о самообследовании; 

 организация ежегодного цикла стратегической сессии с участием 

всех пяти центров. 

3. Функции ЦУИ 

3.1. Координационная функция: 

 проведение ежемесячных координационных встреч руководителей 

пяти центров (с оформлением протоколов); 

 выявление и разрешение межцентровых противоречий 

и конфликтов интересов; 

 инициирование, организационное сопровождение 

и расформирование временных проектных групп (ВПГ); 

 мониторинг соблюдения ВПГ циклограмм, бюджетов и сроков. 

3.2. Правовое сопровождение: 

 регистрация инициатив в электронном журнале; 

 первичная правовая экспертиза (соответствие закону, Уставу, 

локальным актам); 

 определение требуемой правовой формы (положение, приказ, 

договор и др.); 

 подготовка проектов локальных нормативных актов, приказов, 

договоров с использованием типовых шаблонов; 

 согласование проектов с инициаторами и юристом, направление 

на утверждение директору; 

 публикация принятых документов на сайте и в госпаблике. 

3.3. Стратегическая интеграция: 

 оценка завершённых ВПГ проектов по пяти критериям: 

стратегическая значимость, устойчивость результатов, тиражируемость, 

положительная оценка бенефициаров, правовая легитимность; 

 подготовка предложений для корректировки Программы развития 

Школы; 

 внесение итогов проектов в Публичный доклад и Отчёт 

о самообследовании; 

 формирование ежегодного пакета изменений для Управляющего 

совета. 

3.4. Информационно-архивная функция: 

 ведение журнала регистрации инициатив; 

 архивация документов всех ВПГ (протоколы, отчёты, локальные 

акты); 

 обеспечение информационной открытости (раздел на сайте, 

публикации в госпаблике, годовой отчёт о работе ЦУИ).  
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4. Организационная структура и порядок формирования ЦУИ 

4.1. В состав ЦУИ входят (на общественных началах или с оплатой 

в пределах фонда оплаты труда): 

 Координатор ЦУИ – назначается директором из числа заместителей 

директора или педагогических работников, прошедших обучение в области 

проектного управления и фасилитации (0,5 ставки). 

 Секретарь ЦУИ – назначается из числа делопроизводителей, 

секретарей учебной части или педагогов (0,25 ставки, в т.ч. как 

дополнительная нагрузка). 

 Юрист (правовой консультант) – штатный юрист Школы, педагог 

с юридическим образованием или привлечённый специалист на договорной 

основе (0,25 ставки по согласованию). 

4.2. Координатор ЦУИ: 

 организует текущую работу ЦУИ; 

 созывает и ведёт координационные встречи; 

 подписывает протоколы, заключения, предложения по интеграции; 

 представляет ЦУИ во взаимоотношениях с администрацией, 

учредителем и партнёрами. 

4.3. Секретарь ЦУИ: 

 регистрирует инициативы; 

 ведёт, оформляет и хранит протоколы координационных встреч; 

 осуществляет техническую подготовку проектов документов 

(по шаблонам); 

 формирует архив проектов. 

4.4. Юрист (правовой консультант): 

 проводит правовую экспертизу инициатив и проектов документов; 

 готовит типовые договоры, положения, приказы (в пределах 

компетенции); 

 консультирует координатора и инициаторов по вопросам 

соблюдения законодательства. 

5. Порядок работы ЦУИ (жизненный цикл инициативы) 

5.1. Приём и регистрация инициативы (1 день): Любой центр (ЦДИ, 

ЦРИ, ЦУчИ, ЦПИ) направляет инициативу в ЦУИ. Секретарь регистрирует её 

в журнале. 

5.2. Первичная экспертиза (до 5 рабочих дней): ЦУИ проверяет 

инициативу по критериям: легитимность, реализуемость 

(кадры/бюджет/время), стратегическая ценность. Возможные решения: 

принять к реализации, отправить на доработку, отклонить с письменным 

обоснованием. 

5.3. Формирование временной проектной группы (ВПГ) (до 

7 рабочих дней): ЦУИ инициирует создание ВПГ, утверждает руководителя, 

состав, ресурсы, сроки и KPI. ВПГ действует на основе типового регламента, 

утверждённого ЦУИ. 

5.4. Правовое оформление (параллельно работе ВПГ): ЦУИ готовит 

проект локального акта / приказа / договора, согласовывает с юристом 

и инициатором, передаёт на утверждение директору. 
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5.5. Сопровождение реализации (в течение срока проекта): ЦУИ 

контролирует соблюдение сроков и бюджета, при необходимости организует 

экстренную координацию, фиксирует изменения в протоколах. 

5.6. Завершение и отчётность: ВПГ представляет итоговый отчёт. 

ЦУИ готовит заключение (достижение KPI, риски, потенциал для 

интеграции). 

5.7. Интеграция в программу развития: ЦУИ на основе критериев 

(стратегическая значимость, устойчивость, тиражируемость, 

удовлетворённость ≥80%, правовая легитимность) вносит предложения об 

изменениях в Программу развития, Публичный доклад, Отчёт 

о самообследовании. 

5.8. Расформирование ВПГ и архивирование: 

ЦУИ готовит приказ о завершении работы ВПГ, передаёт все документы 

в архив проектов (сайт/госпаблик). 

6. Координационные встречи 

6.1. Ежемесячные координационные встречи руководителей пяти 

центров проводятся в сроки, определённые годовым графиком, но не реже 

одного раза в месяц. 

6.2. Типовая повестка: 

 отчёты центров о реализуемых инициативах; 

 новые инициативы, поступившие в ЦУИ; 

 выявление конфликтов и дублирования; 

 формирование / расформирование ВПГ; 

 корректировка регламентов и шаблонов. 

6.3. Протокол встречи оформляется секретарём ЦУИ в течение 3 

рабочих дней. 

7. Права и ответственность 

ЦУИ имеет право: 

 запрашивать у центров и ВПГ информацию, необходимую для 

выполнения функций; 

 приглашать на координационные встречи экспертов, представителей 

администрации, учредителя; 

 возвращать инициативу на доработку с мотивированным 

заключением; 

 приостанавливать оформление ВПГ при выявлении нарушений 

правовых или ресурсных ограничений; 

 рекомендовать директору не включать проект в программу развития 

при несоответствии критериям. 

ЦУИ обязан: 

 соблюдать принцип фасилитации (не подменять собой 

содержательные решения центров); 

 обеспечить прозрачность процедур (документирование, 

публикация); 

 соблюдать сроки обработки инициатив (не более 14 дней до старта 

ВПГ); 
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 ежегодно публиковать публичный отчёт о работе ЦУИ (в составе 

Отчёта о самообследовании). 

Ответственность: 

Члены ЦУИ несут ответственность за соблюдение процедур, 

своевременность обработки инициатив, достоверность архивации 

и законность подготовленных проектов документов в пределах своей 

компетенции. 

8 Документооборот и артефакты ЦУИ 

ЦУИ формирует и поддерживает следующие артефакты 

(в соответствии с праксеологическим подходом): 

 Положение о модели «Инициатива в центре»; 

 Журнал регистрации инициатив (электронная таблица с датами, 

решениями, статусами); 

 Регламент координационной встречи; 

 Типовой регламент временной проектной группы (ВПГ); 

 Шаблоны: чек-лист экспертизы, форма итогового отчёта ВПГ, 

заключения ЦУИ; 

 Архив проектов на официальном сайте (раздел «Государственно-

общественное управление / ЦУИ / Проекты»); 

 Протоколы координационных встреч (хранятся 3 года). 

9. Ресурсное обеспечение 

9.1. Кадровое обеспечение – в пределах штатного расписания и фонда 

оплаты труда Школы (координатор 0,5 ставки, секретарь, юрист – за счёт 

совместительства или стимулирующих доплат). 

9.2. Материально-техническое и информационное обеспечение – 

доступ к компьютерной технике, цифровым сервисам (Google/Яндекс Формы), 

официальному сайту и госпаблику, канцелярские принадлежности – 

предоставляется Школой без дополнительного финансирования. 

9.3. Методическое обеспечение - пакет типовых шаблонов, чек-листов 

и регламентов, разработанных ЦУИ, размещается на сайте для внутреннего 

использования и возможного тиражирования. 

10. Заключительные положения 

10.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения 

приказом директора Школы и согласования коллегиальным органом 

«Инициатива в центре». 

10.2. Изменения и дополнения в Положение вносятся по инициативе 

ЦУИ, любого из центров или администрации и утверждаются в том 

же порядке. 

10.3. Ликвидация (расформирование) ЦУИ возможно только при 

условии реорганизации модели «Инициатива в центре» в целом и после 

утверждения соответствующего решения коллегиальным органом и приказом 

директора. 

 

Разработчик: рабочая группа ГБОУ школы № 253 
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