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Описание модели «Инициатива в центре: коллегиальный орган 

управления школой» 

 

Управление школой строится вокруг пяти независимых, 

но взаимосвязанных центров-инициатив. Каждый центр представляет 

интересы своей группы и обладает реальными полномочиями для 

выдвижения, разработки и реализации проектов. Ключевой принцип: 

проблема решается не сверху вниз, а через активацию и синергию всех 

заинтересованных сторон. 

Каждый «Центр» — это коллегиальный орган (совет), избираемый 

из своей среды (учителя выбирают учителей, ученики — учеников и т.д.). 

Они встречаются регулярно, выявляют проблемы и возможности, формируют 

проектные команды. Для решения комплексных проблем центры создают 

межцентровые рабочие группы. Ведущей технологией работы в рабочих 

группах – проектный метод на основе органайзера проектирования 

(разработка административной команды школы).  

 Механика принятия решения центров в модели «Инициатива в 

центре»: 

1. Фаза инициации и анализа (Кто и как начинает?)  

Центр управленческих инициатив (ЦУИ) – фиксирует проблему 

на основе наблюдений, жалоб учителей, данных дежурств. Но вместо 

издания очередного приказа ЦИУ выносит вопрос на обсуждение всех 

центров.  

Центр родительских инициатив (ЦРИ) и Центр детских инициатив 

(ЦДИ) проводят параллельные опросы в своей среде. ЦИР выясняет 

реальные причины отклонений, дефицитов и др. 

Центр учительских инициатив (ЦУчИ) анализирует, как проблема 

влияет на учебный процесс и климат в классах, как дефициты и отклонения 

влияю на образовательный и воспитательный процесс.  

Центр партнёрских инициатив (ЦПИ) информируется о наличие 

проблемы, дефицитов, отклонений и анализирует возможности и ресурсы для 

восполнения дефицитов.  

Результат фазы: Сводный отчет, показывающий корень проблемы.  

2. Фаза проектирования решения (Создание межцентровой рабочей 

группы) 

Данная фаза осуществляется в два этапа:  

- работа центра в технологии органайзера проектирования 

и выработка проектного решения  

- создание временной проектной группы из представителей всех 

центров для выработки коллегиального решения, учитывающего интересы 

и предложения всех центров.  
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Роли центров в группе распределяются коллегиально, на основе 

компетенций всех участников. 

3. Фаза реализации и пилотирования 

Временная проектная группа предлагает пакет решений, включающий: 

- дорожную карту реализации решения;  

- мониторинг эффективности решения. 

Преимущества модели «Инициатива в центре»:  

 легитимность, так как в принятии решения участвуют все 

заинтересованные стороны;  

 учет различных аспектов в принятии решения: финансовые через 

администрацию, родителей и партнеров, образовательные (учителя, 

учащиеся); 

 сокращение «дистанции власти» через формирование 

организационной культуры, направленной на совместное решение проблем 

и управление школой;  

 развитие сообщества единомышленников через включение всех 

участников образовательного процесса в решение управленческих задач. 

Инициативное поведение — это проактивные, самостоятельные 

действия участников образовательного процесса (учеников, учителей, 

родителей, партнеров), направленные на улучшение ситуации, решение 

проблем или создание новых возможностей, без прямого указания директив 

«сверху». 

Это поведение, при котором человек или группа: 

 видит проблему или возможность (то, что можно улучшить); 

 берет на себя ответственность за запуск процесса изменений; 

 предлагает идею или путь решения, а не просто жалуется; 

 готов участвовать в реализации своей идеи, привлекая ресурсы 

и людей. 

Если классическое («реактивное») поведение звучит как «Мне сказали 

— я сделал», то инициативное поведение звучит как «Я вижу, что здесь 

можно сделать лучше. Давайте попробуем вот так. Я готов этим заняться». 

 

Преимущества инициативного поведения в управлении школой 

Внедрение культуры инициативы кардинально меняет школу как 

организацию. Вот ключевые преимущества: 

1. Переход от "вертикали власти" к "горизонтальному партнерству" 

В административном функциональном управлении — это спуск 

директив сверху вниз. Инициативное поведение создает обратный поток: 

идеи рождаются там, где непосредственно возникает проблема — в классах, 

родительских чатах, учительской. 
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Администрация школы  перестает быть «органом, который все должен 

придумать и проконтролировать». Она становится модератором 

и помощником. Это снижает нагрузку на управленческую команду.  

2. Рост мотивации и снижение сопротивления 

Люди всегда охотнее поддерживают то, что создали сами. 

Для учителей - возможность проявить инициативу превращает работу 

в творчество. Учитель чувствует себя   творцом школьной реальности. 

Для учеников - когда ребенок видит, что его инициатива (например, 

изменить дизайн рекреации или формат дежурства) реально работает, у него 

формируется чувство принадлежности к школе и ответственности за нее. 

Для родителей - они  становятся полноправными партнерами учителей 

и управленческой команды.  

3. Скорость реакции на изменения 

В современном мире проблемы возникают быстро. Ждать, пока 

начальство спустит указание, — долго и неэффективно. 

4. Формирование "субъектности" 

Это ключевое качество для жизни в современном мире. Школа готовит 

детей к будущему, где никто не будет давать им готовых инструкций. 

Участвуя в управлении через инициативы, дети (и родители) учатся ставить 

цели, искать ресурсы, договариваться, презентовать свои проекты и нести 

за них ответственность. Школа становится тренировочной площадкой для 

реальной жизни. 

5. Эффективное использование скрытых ресурсов 

Администрация часто не знает обо всех талантах и возможностях, 

которые есть в сообществе. Инициативное поведение «высвечивает» скрытые 

ресурсы.   

6. Профилактика выгорания 

Пассивное ожидание указаний и рутинное исполнение — прямой путь 

к эмоциональному выгоранию для педагогов. Инициатива дает энергию. 

Когда учитель или ученик видит результат своего рационального 

предложения, это дает ощущение прогресса и смысла. 

 

В модели на основе инициативного поведения работают все пять 

центров. Главное ее преимущество состоит в том, что она легализует 

инициативу, создает безопасные каналы, по которым любое предложение 

может быть услышано, рассмотрено и, если оно дельное, реализовано с 

поддержкой всей школы.  

 


